
 

hƴŜ tŀƎŜ {ǳƳƳŀǊȅΥ ²ŜŜƪƭȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

5ƻ5 /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ 

tŀƎŜ м  мнκфκнлнн 

 

²ŜŜƪ пу όнт bƻǾŜƳōŜǊ нлнн τ ло 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннύ 

¶ LƴǇŀǝŜƴǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜŜƪ пс ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ 

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŎŀǎŜ Ŏƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǾŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ¦{ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ƘŀŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǘƻ ƭƻǿ L[L ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¶ /h±L5-мф ŎŀǎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ /h±L5-мф ŎŀǎŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŜȄŎŜǇǘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ л-мт ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜΣ ŦƻǊ 

ǿƘƻƳ ƛƴƅǳŜƴȊŀ Ƙŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜŘΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƴŜǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪ пт ŀƴŘ пуΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ǊŜǇƻǊǘΦ   

ϝϝ5ǳŜ ǘƻ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀƴǝǾƛǊŀƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴƭȅ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜŜƪ птΦ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-/ƻƴŬǊƳŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ /h±L5-мф ŀƳƻƴƎ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥ {ŜǊƻǘȅǇŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

LƴƅǳŜƴȊŀ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όнлнн-нлно ǎŜŀǎƻƴύ 



 

н  мнκфκнлнн 

 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǇŜŎπ

ƛƳŜƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿŀǎ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƳƻƴƎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ όл-мт 

ȅŜŀǊǎύΣ сΣлтс ŎŀǎŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ оΣмуп ŎŀǎŜǎΦ  

¶ !ƳƻƴƎ ǎǳōǘȅǇŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ƛƴƅǳπ

ŜƴȊŀ ! όIоbнύ Ƙŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜŘΦ 

 

 

¶ /h±L5-мф ŎŀǎŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜŘ 

ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ 

ŜȄŎŜǇǘ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘŜǊŜ 

ƛƴƅǳŜƴȊŀ Ƙŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ! όƴƻǘ ǎǳōǘȅǇŜŘύ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƘŀǊǇƭȅ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ {!w{-/ƻ±-н 

ŦƻǊ ǿŜŜƪ птΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ƛƴƅǳŜƴȊŀ !όIоbнύ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ŦƻǊ {!w{-/ƻ±-н 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜΦ 

 

/ƻƴŬǊƳŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ /h±L5-мф /ŀǎŜǎ όнлнн-нлно {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ пуύ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ {ǇŜŎƛƳŜƴǎ tƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ LƴƅǳŜƴȊŀ όōȅ {ŜǊƻǘȅǇŜύ ƻǊ {!w{-/ƻ±-н 

bǳƳōŜǊ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ LƴƅǳŜƴȊŀ tƻǎƛǝǾŜ {ǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀƴŘ /h±L5-мф /ŀǎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜŜƪ плΣ ōȅ .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ {ǘŀǘǳǎ  

ϝwŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ aI{ D9b9{L{ ǎƛǘŜǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ н-о ǿŜŜƪǎ 

bǳƳōŜǊ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ LƴƅǳŜƴȊŀ tƻǎƛǝǾŜ {ǇŜŎƛƳŜƴǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜŜƪ плΣ ōȅ .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ {ǘŀǘǳǎ ŀƴŘ {ŜǊƻǘȅǇŜ  



 

о  мнκфκнлнн 

 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-/ƻƴŬǊƳŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ όнлнн-нлно {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ пуύ 

 

 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀōƻǊŀπ

ǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴπ

Ȋŀ ŎŀǎŜǎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ōŜƴπ

ŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōǳǘ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

ŦƻǊ ǿŜŜƪ птΦ  

¶ .ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƻƴŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ 

ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǎŜŀπ

ǎƻƴŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ Ŝǎǝπ

ƳŀǘŜǎΦ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴŘƛπ

ŎŀǘŜǎ ǘǿƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜπ

Ǿƛŀǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ ƻũ-

ǎŜŀǎƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  

 

 

 

 

 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

aŜƳōŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ 

ŎŀǎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōŜƭƻǿ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ  

¶ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘǿƻ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ 

ŀōƻǾŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ  

 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-tƻǎƛǝǾŜ LƴƅǳŜƴȊŀ /ŀǎŜǎΣ !ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-tƻǎƛǝǾŜ LƴƅǳŜƴȊŀ /ŀǎŜǎΣ !ŎǝǾŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

ϝwŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ aI{ D9b9{L{ ǎƛǘŜǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ н-о ǿŜŜƪǎ 



 

п  мнκфκнлнн 

 

L[L ŀƴŘ 5ƛǎǇŜƴǎŜŘ !ƴǝǾƛǊŀƭ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ όнлнн-нлно {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ пуύ 

LƴǇŀǝŜƴǘ 5ƛǎǇŜƴǎŜŘ !ƴǝǾƛǊŀƭǎ 

  

 

¶ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ Ǿƛǎƛǘǎ 

ŘǳŜ ǘƻ L[L ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлнн ōŀǎŜπ

ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ н ǇǊƛƻǊ ƛƴƅǳŜƴπ

Ȋŀ ǎŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǿŜŜƪ пуΦ  

 

 

 

 

 

   

 

 

¶ LƴƅǳŜƴȊŀ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ŀƴǝǾƛπ

Ǌŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊπ

ƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ     

¶ .ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ 

ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘǿƻ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ ƻũ-ǎŜŀǎƻƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜΦ  

 

 

 

 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴȊŀ-ǎǇŜŎƛŬŎ Řƛǎπ

ǇŜƴǎŜŘ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ 

ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ǿŜŜƪ птΦ 

¶ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘǿƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛπ

ŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊπ

ŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜǘǊƛŎΦ  

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ±ƛǎƛǘǎ 5ǳŜ ǘƻ L[LΥ                                                                          

{ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎΣ нлму-нлмф ǘƻ нлнн-нлно {Ŝŀǎƻƴǎ   

LƴƅǳŜƴȊŀ-{ǇŜŎƛŬŎ 5ƛǎǇŜƴǎŜŘ !ƴǝǾƛǊŀƭ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ !ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

LƴƅǳŜƴȊŀ-{ǇŜŎƛŬŎ 5ƛǎǇŜƴǎŜŘ !ƴǝǾƛǊŀƭ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΥ 

!ŎǝǾŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎ 



 

р  мнκфκнлнн 

 

{ŜǾŜǊƛǘȅΥ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ aŜǘǊƛŎǎ όнлнн-нлно {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ пуύ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-tƻǎƛǝǾŜ LƴƅǳŜƴȊŀ /ŀǎŜǎΣ !ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

LƴǇŀǝŜƴǘ 5ƛǎǇŜƴǎŜŘ !ƴǝǾƛǊŀƭǎ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ !ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜŜƪ псΦ 

5ŀǘŀ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎΩ пт ŀƴŘ пу ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ Řŀǘŀ ŘŜƭŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ он ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪǎ ό{Ŝŀǎƻƴ ǘƻǘŀƭǎΥ мнпΤ мл ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ммп ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎύΦ 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪ птΦ  

¶ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ŜƴƻǳƎƘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƳŜǘǊƛŎΦ 



 

с  мнκфκнлнн 

 

LƴƅǳŜƴȊŀ !ŎǝǾƛǘȅΥ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ /ƻƳōŀǘŀƴǘ /ƻƳƳŀƴŘ 
 όнлнн-нлно {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ пуύ 

¶ ¦{bhw¢I/haΥ  L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƭƻǿΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ LƴƅǳŜƴȊŀ ! όƴƻǘ ǎǳōπ

ǘȅǇŜŘύ ŀƴŘ !όIоbнύΦ 

¶ ¦{9¦/haΥ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ LƴƅǳŜƴȊŀ ! όƴƻǘ ǎǳōπ

ǘȅǇŜŘύ ŀƴŘ !όIоbнύΦ 

¶ ¦{Lb5ht!/haΥ  L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ LƴƅǳŜƴȊŀ ! όƴƻǘ 

ǎǳōǘȅǇŜŘύ ŀƴŘ !όIоbнύΦ 

¶ ¦{{h¦¢I/haΥ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ  bƻ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƘŀǾŜ ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ  

¶ ¦{/9b¢/haΥ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ 

ϝ[ƻŎŀǝƻƴǎ ŎƻƭƻǊŜŘ ƛƴ ŘŀǊƪ ƎǊŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘŀǘŀΦ 

L[L !ŎǝǾƛǘȅ ό{ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎύ ŀƴŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-/ƻƴŬǊƳŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ ό!ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎύ  



 

т  мнκфκнлнн 

 

LƴƅǳŜƴȊŀ !ŎǝǾƛǘȅΥ ¦{bhw¢I/ha όнлнн-нлно {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ пуύ 
¶ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ƘŀŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǘƻ ƭƻǿ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪ пуΦ IƻǿŜǾŜǊΣ [ŀƴƎƭŜȅ !C. ƘŀŘ ƘƛƎƘ 

L[L ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ bŀǾŀƭ {ǳōƳŀǊƛƴŜ .ŀǎŜ bŜǿ [ƻƴŘƻƴΣ {Ŏƻǧ !C.Σ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ tƻƛƴǘ ƘŀŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ƘŀŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǘƻ ƭƻǿ L[L ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ¢ŜȄŀǎ ƘŀŘ ƘƛƎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ƘŀŘ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¶ 5ǳŜ ǘƻ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ aI{ D9b9{L{ ŘŀǘŀΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ aI{ D9b9{L{ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ н-ǿŜŜƪ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŀǘŀΦ 

¶ {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ aƛƭƛǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ CŀŎƛƭƛǘȅ όa¢Cύ ŀƴŘ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǘŀǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ŘŀǘŀΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ-ƭŜǾŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ /h±L5-мф ŎŀǎŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ мп-мф ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ   

L[L !ŎǝǾƛǘȅ ό{ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎύ ōȅ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 



 

у  мнκфκнлнн 

 

LƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ /h±L5-мф !ŎǝǾƛǘȅΥ ¦{9¦/ha όнлнн-нлно {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ пуύ 
¶ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ {Ǉŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƭƻǿ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ ¦{9¦/ha ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ! όƴƻǘ ǎǳōǘȅǇŜŘύΦ !ƳƻƴƎ ǎǳōǘȅǇŜŘ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ !όIоbнύ Ƙŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜŘΦ  

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ-ƭŜǾŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ /h±L5-мф ŎŀǎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ¦{9¦/ha Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ф ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ   

L[L !ŎǝǾƛǘȅ ό{ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎύ ŀƴŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-/ƻƴŬǊƳŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ ό!ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎύ 

ϝ[ƻŎŀǝƻƴǎ ŎƻƭƻǊŜŘ ƛƴ ŘŀǊƪ ƎǊŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘŀǘŀΦ 


